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Asien i1st mehr
als China

Fernost ist fiir den Hamburger Hafen ein wichtiges
Fahrtgebiet. Kiinftig werden sich Ladungsstrome von China
in andere asiatische Lander verschieben.




Der Tiefwasserhafen PORT OF HAMBURG MAGAZINE 2/23 GLOBALE CHANCEN SEITE 15
Yangshan in Shanghai
gehort zu den grof3ten
Hafen weltweit.

Noch lauft der rote Balken hinter China von links
nach rechts fast Uber die ganze Bildschirmseite.
Beim seeseitigen Containerverkehr des Hamburger
Hafens fuhrt das ostasiatische Land mit grofsem Ab-
stand die Top-10-Liste der Partnerlander an. Im ver-
gangenen Jahr entfielen allein 2,46 Millionen TEU
auf China, wahrend Singapur auf 423.000 TEU (Platz
3) kam und Sutdkorea auf 186.000 TEU (Platz 10). An-
fang Mai vertiefte Hamburg die seit 2010 bestehen-
de Hafenpartnerschaft mit Busan. Das Fahrtgebiet
Fernost bildet mit Nord-Ost- und Std-Ost-Asien seit
Langem ein Schwerpunktgebiet im See-Container-
verkehr Hamburgs — kUnftig konnten sich hier La-
dungsstrome verschieben.

GroRRe Containerreedereien haben die Verlagerung
innerhalb Asiens schon auf dem Radar. ,,\Wir sehen,
dass die geographische Umorientierung bei einigen
Unternehmen als Teil der China-plus-Eins-Strategie
beginnt”, sagt Andreas Butfering, der bei Hapag-
Lloyd in Hamburg das Fahrtgebiet Fernost verant-
wortet. Bei der Geschaftsstrategie ,,C+1” investieren
Unternehmen nicht nur in China, sondern weiten ihre
Produktion auf andere Lander aus, so wie es zum
Beispiel Schoffel Sportbekleidung mit Sitzin Schwab-
munchen macht.

Containerreedereien
haben die Verlagerung
innerhalb Asiens schon
auf dem Radar.

Das mittelstandische Familienunternehmen lasst
technische Funktionsbekleidung groRtenteils in Asi-
en fertigen, weil sich dort eigenen Angaben zufolge
seit Jahrzehnten ,Fachexpertise fur eine qualitativ
hochwertige Textilverarbeitung sowie fur eine Pro-
duktion zu wirtschaftlich interessanten Konditionen
angesiedelt” habe. ,Die Logistik via Schiff ist fur uns
mit Blick auf unsere CO,-Strategie erste Wahl”, sagt
Schoffel-Sprecherin  Katrin  Lorch. 2022 lieferten
Partner aus China 16,56 Prozent des weltweiten Pro-
duktionsvolumens, Myanmar steuerte 30,51 Prozent
und Vietnam 29,31 Prozent bei. Laut Lorch soll die
Herstellung in Myanmar ,perspektivisch” reduziert
werden. Unterdessen entstehen die kinftigen Fabri-
ken der Welt in Indonesien (5,37 Prozent) und Kam-
bodscha (0,93 Prozent).
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Verteilung der Produktionsstatten Schoffel
. Produktionsvolumen 2022

Produktionsvolumen 2021

China

6 Partner — 16,12 %

Myanmar

3 Partner — 30,56 %

Kambodscha

1 Partner — 1,54%

Indonesien

2 Partner—2,77%

SUCHE NACH NEUEN STANDORTEN

Fur Anne Thiesen ist Schoffel ein typisches Beispiel,
wie Unternehmen ihre Lieferketten in Asien zuneh-
mend resilienter aufstellen, um Ausfallrisiken durch
geopolitische Konflikte, Preisspitzen oder Material-
engpasse zu verringern. Sie berat Firmen beim Zu-
gang zum asiatischen Markt und hat das jahrelang
als Reprasentantin des Hamburger Hafens bei Fra-
gen zu Unternehmensgrindungen oder Geschafts-
partnersuche in Hongkong, Stdchina und Std-Ost-
Asien gemacht. Immer haufiger geht es in ihrem
Netzwerk jetzt darum, fur Fabriken in China einen
Plan B auszuarbeiten. ,Viele Unternehmen sind da-
bei, ihre Produktion zu verlagern, vor allem nach Vi-
etnam, Indien oder Thailand”, beobachtet sie.

Hafen Hamburg Marketing e.V.
Reprasentanz Shanghai

Pan Hua

Telefon: +86 21 5386 0857

E-Mail: pan.hua@hamburgshanghai.org
2/F Hamburg House, 399 Baotun Rd.
CN 200011 Shanghai

China

Vietnam

7 Partner—37,43%

© Quelle: Schoffel
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Den Trend bestatigt Marko Walde, Geschaftsfuhrer
der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Vietham:
.Seit Mitte Marz 2022 haben wir 20 deutsche Unter-
nehmen bei der Suche nach Investitionsmaoglichkeiten
in Vietnam unterstutzt.” In den vergangenen drei Jah-
ren habe die C+1-Strategie an Dynamik gewonnen:
.Die AHK Vietnam hat Uber 120 Anfragen von deut-
schen Unternehmen erhalten, die sich in Vietnam an-
siedeln wollen.” Die meisten Anfragen hatten einen
Bezug zu China und ,, stammen von dort ansassigen
Produktionsstatten oder regionalen Zentralen”. Im ge-
nannten Zeitraum investierten Walde zufolge 21 Her-
steller in Vietnam — darunter die Beiersdorf-Tochter Te-
sa (selbstklebende Losungen), Leonhard Kurz (Dunn-
schichttechnologie), Hartung (Karten, Geschenk- und
Schreibartikel), Fischer (Befestigungssysteme), Viess-
mann (Heiz-, Kihl- und Laftungstechnik), Magnetec
(induktive Bauelemente) und Ziehl-Abegg (Ventila-
tions-, Antriebs- und Regeltechnik).

DIVERSIFIZIERTE MARKTE

Angesichts der imposanten Liste ist es Walde wich-
tig festzuhalten, dass die Diversifizierung keine voll-
standige Abkehr von China bedeute, deutsche Unter-
nehmen betrachteten China nach wie vor als einen
der wichtigsten Markte. Genauso erlebt es Michael
Bonisch, der sich als Managing Partner bei Continu-



ums Hongkong auf die Beschaffung kundenspezifi-
scher Produkte bei Subunternehmen in Asien spezia-
lisiert hat und 95 Prozent seiner Exportware fur
Europa Uber den Hafen Hamburg verschifft. Seine
Kunden aus dem Handel bestellen Haushaltswaren
und Kuchenutensilien — dafur habe sich China seit
den 1990er-Jahren zum dominanten Beschaffungs-
system entwickelt. Angesichts gestiegener Kosten in
China, voller Lager und weniger Auftragen stellen
Bonisch zufolge viele Handelsunternehmen ihre Lie-
ferketten auf den Prifstand.

In der Haushaltswarenbranche beobachtet Bonisch
derzeit eine ,extrem starke Verlagerung” nach Viet-
nam: ,Die Supply Chains sind schon da, Lieferanten
haben dort Subunternehmen, auch der Mittelstand ist
vor Ort.” In Indonesien stehe die Produktion hingegen
.in den Anfangen”. Bonisch beschafft aktuell immer
noch drei Viertel seiner Ware in China, ein Funftel in Vi-
etnam und funf Prozent in Indonesien. ,,Das verschiebt
sich relativ schnell, das Projektgeschaft ist wesentlich
flexibler geworden, die Preise entscheiden”, sagter. Ab
2024 stellt er sich auf ,grofsere Beschaffungsmengen
aus Indien” ein. Bislang habe es ,grofse Probleme mit
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Hafen Hamburg Marketing e.V.
Reprasentanz Mumbai

Sameeha Pradeep Suhle
Telefon: +91 22 66652 150
E-Mail: sameeha.sule@hamburgmumbai.com
Maker Tower ,E”, 1st Floor, Cuffe Parade
400005 Mumbai

Indien

Rohmaterial” fUr Haushaltswaren gegeben, aber bis
Jahresende konnten zwei indische Konglomerate Ka-
pazitaten fur Edelstahl in der gewUlnschten Qualitat an-
bieten. Das durfte vor allem flr seine US-Kunden eine
verlockende Alternative sein.

INDIEN WIRD INTERESSANTER

Indien profitiert als Produktionsstandort vom Han-
delskrieg zwischen den USA und China. Laut einer ak-
tuellen Auswertung der Online-Plattform Statista ist
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,derzeit nahezu das gesamte Handelsvolumen zwi-
schen den USA (rund 550 Milliarden US-Dollar) und
China (rund 185 Milliarden US-Dollar) mit Straf- und
Ausgleichszollen belegt, wenngleich nicht samtliche
Zolle aktiv sind”. Das US-Medienhaus Bloomberg
sieht Anzeichen fur eine , Reglobalisierung”, weil bei
den US-Importen seit 2018 Chinas Anteil zugunsten
anderer asiatischer Exportnationen schrumpft. Bis
Marz dieses Jahres habe Apple seine Produktionska-
pazitaten in Indien verdreifacht und dort iPhones im
Wert von mehr als sieben Milliarden US-Dollar herge-
stellt. Auch der US-Technologiekonzern Cisco kindig-
te Anfang Mai an, zwecks , Resilienz der Lieferkette”
in Indien zentrale Produktionskapazitaten aufzubauen.
Globale Schuhhersteller wie Nike, Adidas, Puma oder
Reebok fuhren ihre C+1-Strategie ebenfalls auf den
Subkontinent. Experten gehen davon aus, dass ande-
re Bereiche folgen werden, speziell der Einzelhandel.
Seit zwei Jahren bekommt Dirk Matter, Geschaftsfuh-
rer der AHK Indien in Dusseldorf ,signifikant mehr An-
fragen”, weil sich deutsche Unternehmen nach neuen
Beschaffungsmarkten umschauen. Potenzial sieht er
in Indien vor allem bei Metallprodukten wie Guss- und
Schmiedeteilen, Komponenten fur die Autoindustrie,
chemischen, pharmazeutischen sowie elektrischen
und elektronischen Produkten.

Stefan Halusa, Geschaftsfiihrer der Deutsch-
Indischen Handelskammer (AHK Indien) in Mumbai

~Industrielle Arbeits-
platze sind die Antwort
auf die wachsende
Bevolkerung.”

Um aus Indien ein Exportland zu machen, hat die Regie-
rung 2020 mit den ,Production Linked Incentive Sche-
mes” produktionsgetriecbene Anreize fur 14 SchlUssel-
branchen angekindigt — angefangen bei Autoteilen Uber
Batterieanlagen und Textilien bis zu Weifser Ware. ,,Indus-
trielle Arbeitsplatze sind die Antwort auf die wachsende
Bevolkerung”, sagt Stefan Halusa, Geschaftsfuhrer der
Deutsch-Indischen Handelskammer (AHK Indien) in
Mumbai. Gleichzeitig versuche die indische Regierung
mit ihrer Nationalen Logistikpolitik ,eine wettbewerbsfa-
hige Logistikinfrastruktur far den Export zur Verfigung zu
stellen”, denn noch sind die Logistikkosten doppelt so
hoch wie in Europa. Doch Halusa betont: ,,Im Vergleich zu
China und anderen asiatischen Landern ist Indien wegen
der kurzeren Transportstrecke geografisch im Vorteil.”

Leiterin Marktentwicklung Asien/
Projektmanagerin bei HHM

Inga Gurries

Telefon: +49 40 37709 173

E-Mail: gurries@hafen-hamburg.de
Hafen Hamburg Marketing
Pickhuben 6

20457 Hamburg

Welche De-Risking-Strategien zur Risikoreduzierung
Unternehmen in China gerade tatsachlich umsetzen,
weils Thomas Heck, Leiter China Business Group bei
der  Wirtschaftsprufungsgesellschaft  Pricewater-
houseCoopers in Frankfurt. ,Wir horen im Markt, dass
die groRe Mehrheit der Unternehmen in China bleibt
und weiterhin investiert, aber besonders Mittelstand-
ler sich auch andere Markte genau anschauen”, sagt
er. Wahrend es Konzerne ,im Zweifelsfall verkraften,
wenn beispielsweise fur ein paar Jahre die Produktion
in China ausfallt oder flr einige Zeit keine Dividenden
aus China kommen”, habe das fur mittelstandische
Unternehmen mit nur drei oder vier Fabriken weltweit
existenzielle Bedeutung. Als grofser Gewinner steht
fur Heck Singapur fest, denn dahin ziehen nicht nur
scharenweise Expats aus Hongkong und Festlandchi-
na um. Unternehmen wie der Chemiekonzern Evonik
oder der Halbleiterhersteller Infineon positionieren
sich in dem Inselstaat mit ihren Asien-Headquarters.
In Singapur sind nach Auskunft von Tim Philippi,
Executive Director bei der Deutsch-Singapurischen
Industrie- und Handelskammer, Uber 2.000 deutsche
Firmen aktiv. Das globale Finanzzentrum ist auch ein
wichtiger Produktionsstandort — laut Philippi werden
.mehr als 20 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
durch den Fertigungsbereich erwirtschaftet”. Wie
viele andere internationale Unternehmen nutzten sie
den Stadtstaat ,vorwiegend als regionale Basis, um
in andere sUdostasiatische Markte zu expandieren”.
Das bestatigt Peter Dressler, Vice President Logistics
bei Infineon Technologies: ,Wir haben Standorte in
Malaysia, Indonesien, Singapur, Thailand und auf
den Philippinen. Viele Produktionspartner sind im
sUdostasiatischen Raum. Singapur ist fUr uns in der
Logistik ein wichtiges Drehkreuz.”

Im vergangenen Jahr gingen im weltweit zweitgrof3-
ten Hafen von Singapur 37,29 Millionen TEU Uber die
Kaikante. Fur die wachsenden Anforderungen des
globalen Handels entstehen bis 2040 im Tuas Port
zusatzliche Kapazitaten von 65 Millionen TEU.

Auch Vietnam verfugt Uber ein modernes Seehafen-
system — Hai Phong, Ho-Chi-Minh-Stadt, Ba Ria und
Vung Tau stehen auf der Liste der 50 Hafen mit dem



grofsten Frachtdurchsatz weltweit. Gateway-Hafen
wie Lach Huyen (Hai Phong), Cai Mep (Ba Ria-Vung
Tau ) konnen Mega-Containerschiffe abfertigen. Das
vietnamesische Statistikamt schatzt das Containervo-
lumen aller Seehafen Vietnams in 2022 auf 25,09 Mil-
lionen TEU — das sind funf Prozent mehr als im Vor-
jahr. , Das starke Wachstum der Fahrtgebiete nach
China, Japan, Sudkorea, Std-Ost-Asien und auf eini-
gen europaischen Routen sowie die hohen Seefracht-
raten haben vielen vietnamesischen Reedereien zu ei-
nem deutlichen Umsatz- und Gewinnwachstum
verholfen”, berichtet Walde von der AHK Vietnam.

CHINA BLEIBT ATTRAKTIV

Die indischen Seehafen profitieren von privaten In-
vestitionen wie beim Ausbau des Containerterminals
des Jawaharlal Nehru Port in Mumbai unter Beteili-
gung von J M Baxi Ports & Logistics Ltd. (JMBPL).
35 Prozent von JMBPL gehoren seit Januar Hapag-
Lloyd, fir CEO Rolf Habben Jansen ist Indien ,einer
unserer wichtigsten Wachstumsmarkte”.

Neben dem weltgrofsten Containerhafen in Shanghai
befinden sich allerdings sechs weitere chinesische Ha-
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fen in den umschlagstarksten Top 10. Leo Xu sitzt als
Sales & Pricing Manager South China bei der internati-
onalen Spedition A. Hartrodt mittendrin — die Greater
Bay Area verfugt mit Shenzhen, Guangzhou-Nansha
und Hongkong Uber drei der zehn weltgrof3ten Contai-
nerhafen. Xu geht gelassen damit um, dass sich einige
arbeitsintensive Industrien wie Textil- und Schuhher-
stellung, Elektronikmontage und -verarbeitung verla-
gert haben: ,Wir konzentrieren uns auf andere Bran-
chen, die aus China exportieren, in der Greater Bay
Area haben wir weiterhin Hightech/Elektronik und An-
lagenbau.” Zudem richte A. Hartrodt mehr Aufmerk-
samkeit auf den innerasiatischen Handel, da einige
Rohstoffe von China nach Sid-Ost-Asien verschifft
werden mussen.

Auch Butfering von Hapag-Lloyd gibt Entwarnung:
.Der Anteil von chinesischen Exporten wird Uber sehr
lange Zeit weiterhin dominant bleiben und es wird aus
meiner Sicht noch bis zum Ende des Jahrzehnts brau-
chen, bis wir signifikante Umverteilungen in andere
Lander sehen werden.” Der rote Balken hinter China
bei den Top-Partnerlandern des Hamburger Hafens
durfte noch lange lang bleiben. m

Die  gewerblichen Verkehre wenrden sich auch
lanafristig nicht ausschileflich direkt mit Strom
verzorgen lassen, Wasserstof als ein zusitzlicher
Energietrager ist daher uneridsslich.

Kombinlert man die Windkralt dazu, erhalt man
Grimen Wasserstoff (Green Hydrogen), einen zen-
tralen Bestandtell der deutschen Energiewende,
Das Deutsche OHshore-industris-Zentrum Cuxha-
ven [DOIZ] bietet bersits eine auf di= Windener-
gie-Brancha abgestimmte Infrastruktur. Olese

wird ausgebaut und (lr den Umschlag und die
Produktion von Wassorstoff walterentwickell und
apfimiart.
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