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Turnaround in Texas

Young Freight Forwarder Germany Award ermutigte Malte Knorr zu internationaler Karriere

Von Kerstin Kloss

‘( ]m Karriere machen zu kén-
nen, musste Malte Knorr
heiraten. Sonst hitte der Ab-

solvent der Deutschen Auflenhan-

dels- und Verkehrs-Akademie (DAV)

2012 nicht gemeinsam mit seiner

Freundin von Deutschland in den

Oman wechseln koénnen. Dort be-

kam er bei DB Schenker die Chance,

»eine neu gegriindete Landesgesell-

schaft zu entwickeln“. Wieso hat

sich der damals unter 30-Jhrige das
so einfach zugetraut?

Anker hatte er durch seine Aus-
bildung zum Kaufmann fiir Spedi-
tion und Logistikdienstleistung in
der Seefrachtsparte von DB Schen-
ker zunichst im Hamburger Hafen
gesetzt. Entscheidend fiir seinen
Karrieresprung war ein Schliissel-
erlebnis: 2006 vergaben der Deut-
sche Speditions- und Logistikver-
band (DSLV) und die DVZ erstmals
den Nachwuchspreis Spedition und
Logistik - und Knorr wurde Zwei-
ter beim Young Freight Forwarder
Germany Award (YFFGA). ,Das hat
mein Selbstbewusstsein gestarkt und
meine Karriere beschleunigt“, meint
er riickblickend. Heute ist der 42-Jih-
rige als Regional Director Texas and
Central USA Chef von iiber 100 Mitar-
beitenden bei DB Schenker.

Zunichst jedoch verlie er ein Jahr
nach seiner Ausbildung Schenker,
um ein Vollzeitstudium an der DAV in
Bremen zu beginnen. Der Berufsan-
fanger musste einen Kredit aufneh-
men - damals ohne zu wissen, dass
er nach seinem Bachelor-Abschluss
wieder bei DB Schenker, diesmal am
Firmensitz Essen, im Produktma-
nagement anheuern konnte. Dort
fand er es dann zwar ,spannend,
ein Netzwerk aufzubauen und zu se-
hen, wie ein Unternehmen von der
Zentrale aus gefiihrt wird“. Zugleich
vermisste Knorr nach fast drei Jahren
»die Nahe zum Kunden und die ope-
rative Abwicklung*.

Der globale Seefrachtleiter ge-
nehmigte ihm, fiir Vorstellungsge-
spriche eine Woche um den Globus
zu jetten - zu Niederlassungen nach
Sydney und Jakarta sowie zu einem
Delegierten nach Muscat (Oman).
In Down Under erschien Knorr alles
schon zu etabliert, er suchte keinen
Spezialistenposten. In der indone-
sischen Hauptstadt storte ihn das
Verkehrschaos. Im Oman konnte er
lernen, eine Firma zu fiithren. Aufer-
dem sei es dort ,,einfach vom Gefiihl
her so schén“ gewesen mit Sonne
und Strand.

Innerhalb von gut sieben Jahren
baute Knorr im Sultanat ein Joint
Venture mit fast 40 Beschiftigten an
drei Standorten auf. Neben der Lan-
deszentrale entstand in der Haupt-
stadt ein Luftfrachtbiiro am Muscat
International Airport, hinzu kam ein
Seefrachtstandort in Sohar. ,Eine
tolle Sache*, restimiert der Manager,
aber das Land sei fiir das Netzwerk

von DB Schenker sehr klein: ,Ob
man im Oman erfolgreich ist, macht
fiir das globale Ergebnis kaum einen
Unterschied.“ Um weiterzukommen,
musste er ,zu einer Station, die
mehr im Fokus steht*.

Mit 37 Jahren wechselte der ge-
biirtige Hamburger mit seiner in-
zwischen vierkopfigen Familie nach
Dallas, Texas. Ein Kulturschock,
weil Leben und Arbeiten in den USA
komplett anders funktionieren als
im Oman. Anstatt Entwicklung und
Wachstum anzukurbeln, musste
er einen Turnaround bewiltigen.
In Dallas machte der Konzern 2019
Verluste. ,,Mich hat es gereizt, eine
Niederlassung neu aufzustellen und
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Um weiterzukommen,
suchteich eine
Station, die mehr

im Fokus steht.

die Krisensituation zu drehen®, sagt
Knorr. Den Personalbestand redu-
zierte er im Zuge von strukturellen
Anderungen von iiber 100 auf unter
60: ,,Es hat etwa ein Jahr gedauert,
seitdem ist Dallas eine der profita-
belsten DB-Schenker-Geschiftsstel-
len in den USA.“ Landesweit hat der
Konzern circa 40, davon verantwor-
tet Knorr 3 in Texas - aufer dem
Drehkreuz Dallas mit groRem Lager
auch Houston und El Paso mit einem
Anfang 2024 gestarteten Lager. Hin-
zu kommen mit Denver, Omaha und
St. Louis weitere Standorte im Zent-
rum der USA.

Am besten gefillt Knorr ,,die Ab-
wechslung in der Geschiftsfiihrung,
dass man tiberall in jedem Thema
involviert ist“. Den enormen Druck
kannte er aus dem Oman nicht, denn
in den USA betreut er mit seinem
Team viele wichtige globale Kunden.
»Jeder Einzelne hat eigene Quartals-
enden, Projekte und Arbeitsspitzen.
Dann richten sich von einer enor-
men Anzahl Beteiligter alle Augen
auf die jeweiligen Geschiftsstellen,
berichtet er. Die Branchen reichen
von der Ol und Gasindustrie in
Houston {iiber Tech-Unternehmen
fiir Halbleiter, Elektronik oder Medi-
zintechnik in Austin (auch Silicon
Hills genannt) bis zum strategischen
Nearshoring-Standort El Paso fiir
die Automobilindustrie und andere
Giiter aus Mexiko.

Mit dem Logistikberuf hat sich
Knorr seinen Traum erfiillt, ,inter-
national zu arbeiten und etwas von
der Welt zu sehen“. Doch bei aller
Begeisterung betrachtet er den Sek-
tor durchaus kritisch: ,Viele Spedi-
teure hinken bei der Digitalisierung
hinterher und nutzen noch ein
jahrzehntealtes Transportmanage-
mentsystem.“ Das fiihre zu ,Heraus-

Malte Knorr lebt und arbeitet seit 2019 in den USA.
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Erster Schritt fr die
Logistikkarriere

Der Young Freight Forwarder
Germany Award zeichnet neben
Personen auch die Leistungen der
zahlreichen Ausbildungsbetriebe
sowie die im internationalen
Vergleich hochwertige deutsche
duale Berufsausbildung aus. Viele
Preistrager schlagen interessante
Laufbahnen ein.

forderungen bei der Datenanalyse“
und erschwere es, fiir die Logistik
Nachwuchskrifte zu begeistern. In
den USA gibt es keine Speditionsaus-
bildung wie in Deutschland.

Demgegeniiber merkt er im priva-
ten Bereich, dass viele Dinge, wie ein
Konto online eréffnen, deutlich ein-
facher und schneller moglich sind
als in Deutschland. Zuriickzukeh-
ren ist fiir ihn vorerst keine Option.
Schade findet er nur, dass unter der
Entfernung alte Kontakte leiden wie
zum YFFGA-Gewinner seines Jahr-
gangs und spiteren Freund an der
DAV, an der beide einen Einser-Ab-
schluss schafften. Gliicklich verhei-
ratet ist Malte Knorr tibrigens immer
noch. (jpn)
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NTG:Wechselinder
Geschiiftsfiihrung

Mathias Jensen-Vinstrup hat Michael
Larsen als Vorsitzender der Ge-
schiftsfiihrung der Nordic Transport
Group (NTG) aus Ddnemark abgelost.
Larsen will auf eigenen Wunsch eine
aktivere Rolle in der NTG-Division
Landverkehr und Logistik iiberneh-
men. Dort kiimmert er sich um die
Markte in den nordischen Lindern
sowie im Baltikum. Jensen-Vinstrup
(Jahrgang 1990) hat einen Masterab-
schluss in Wirtschaftswissenschaften
und Management der Universitit
Aarhus. Seine weitere berufliche
Laufbahn fiihrte
ihn zundchst zur In-
vestmentbank Car-
negie und dann zur
Danske Bank. 2020
begann er bei NTG
als Leiter der Abtei-
lung M&A. (jpn)

Michail Stahlhut leitet

den UIRR-Verwaltungsrat
Die Internationale Vereinigung fiir
den Kombinierten Verkehr Schiene-
Strafle (UIRR) hat den Umbau ihrer
Flihrungsstruktur — abgeschlossen.
Wie der Verband mitteilte, wihlte
der Mitte Mai neu gebildete Ver-
waltungsrat bei seiner ersten Sit-
zung Michail Stahlhut, den CEO des
Schweizer KV-Operateurs Hupac,
zu seinem Vorsitzenden. Zu Stahl-
huts Stellvertreter wurde Jiirgen
Albersmann (CEO von Contargo)
gewdhlt. Ralf-Charley Schultze, der
bis zur jiingsten Generalversamm-
lung Vorsitzender
des  Verwaltungs-
rats war, gehort
dem Gremium nicht
mehr an, sondern
ist nun hauptamtli-
cher UIRR-General-
direktor. (fh)
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Fotiniloannidou

wird EU-Direktorin

Das Direktorat fiir den Transport zu
Wasser (Waterborne Transport) in
der EU-Kommission bekommt eine
neue Chefin. Die Griechin Fotini
Ioannidou, die den Posten derzeit
bereits kommissarisch  besetzt,
wurde vom Kommissionskollegium
zur neuen Direktorin ernannt.
Wann sie ihr Amt offiziell antritt, soll
spiter festgelegt werden. Ioannidou
arbeitet bereits seit 1994 fiir die
EU-Kommission. Zuletzt hat sie un-
ter anderem fiir die Kommission
das kiirzlich verab-

schiedete Gesetzes-

paket fiir maritime

Sicherheit mafigeb-

lich mit dem Euro- a
padischen Parlament 1
und EU-Staaten

ausgehandelt. (fh)

Kukla Gruppe dndert
dieFiihrungsstruktur

Die Miinchener Kukla Gruppe ver-
stirkt das Management in der Hol-
ding. Insgesamt wurden fiinf neue
Geschiftsfithrer berufen. Zugleich
wurde die Geschiftsfilhrung um
zwei Positionen erweitert. In der
neuen Struktur will der Spezialist fiir
Shortsea-Verkehre und KV vor allem
im Osten Europas wachsen. Die Ge-
schiftsfithrung der Holding, die als
Robert Kukla Besitz GmbH firmiert,
setzt sich wie folgt zusammen: Knut
Sander (CEO der Robert Kukla Grup-
pe), Robert Richter (CFO), Axel Boh-
nensteffen (Intermodal- und Short-
sea-Verkehre), Dennis Mahnecke
(Straflentransporte und Lager-/Kon-
traktlogistik), Tobias Wild (Personal-
wesen und Recht), Jan Rosenkranz
(C10). (jpn)
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